BEST HEALTH SA

Société anonyme au capital de 450.000 dirhams
Si¢ge social : Km 3,5 Route des zaers, Souissi
R.C Rabat 59049 - L.I¥ 03316603

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

- Exercice clos le 31 décembre 2022-

Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire conformément aux dispositons de la Loi 17-95 et des statuts de
notre Société pour vous rendre compte de l'activité de la société au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022 et des
résultats de cette activité et des perspectives en vue de soumettre 4 votre approbation le bilan et les états de synthése dudit
exercice.

Les convocations prescrites vous ont été réguliérement adressées et tous les documents et piéces prévus par la
réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

1- EXAMEN DES COMPTES ET RESULTATS

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour I'établissement de ces documents sont conformes i la
réglementation en vigueut.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022 :

- Le chiffre d'affaires de 'exetcice s’est élevé a4 17.130.254,18 dirhams ;

- Les charges d'exploitation de l'exetcice se sont élevées 4 18.999.790,35 dirtham:s ;
- Le résultat d'exploitation s'établit 2 — 537.439,47 dithams ;

- Le résultat avant impo6t s'établit 2 13.266.023,01 dirhams ;

- Aptes prise en compte de I'impot sur les sociétés d'un montant de 132.069 dirhams, l'exercice clos le 31 décembre 2022
se traduit par un Bénéfice net de 13.133.954,01 dirhams.

2-ANALYSES ET COMMENTAIRES SUR L’ACTIVITE

Le chiffre d’affaires dégagé par 'actuvité courant 2022 s’établit 2 17.130.254,18 dirhams contre 14.148.811,66 dithams en
2021 soit une hausse de 17%.

Le CA provient a 100 % des managements fees facturés sur les filiales SOMA, SCRIM, TMS, MABIOTECH et SAISS
ENVIRONNEMENT

Le résultat d’exploitation est passé de -1.127.885,03 dithams en 2021 4 -537.439,47 dithams en 2022, cette amélioration est
due principalement a 'augmentation du chiffre d’affaire par rapport aux charges d’exploitatons.

Le résultat financier est passé de 13 235 519,68 dirhams en 2021 2 13 589 728,63 dithams en 2022.

Le résultat net de exercice est 13.133.954,01.

3 - CONVENTIONS VISEES PAR L'ARTICLE 56 DE 1.A 1.0% 17-95
L’exécuton des anciennes conventions s’est poursuivie au cours de 'exercice 2022,
Une nouvelle convention réglementée a été conclue au cours de cet exercice :

- Convention écrite des frais de gestion entte BEST HEALTH et la société SAISS ENVIRONNEMENT

Notre Commissaire Aux Comptes a été informé de ce qui préceéde pour I'établissement de son rapport spécial.



4 - APPROBATION DES COMPTES ET AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les états de synthése (bilan, compte de résultat et annexes) de l'exercice
clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 13.133.954,01 dithams.

Nous vous proposons également de reporter ce résultat 2 nouveau.

5 - FILIALES ET PARTICIPATIONS

SOMA MEDICAL 100%
SCRIM 99,71%
TMS 51%
BH Africa 100%
MABIOTECH 100%
CHIMIOTEC 100%

SAISS ENVIRONNEMENT 75%

6 - DELAIS DE PAIEMENT

En application de la Loi 15-95 formant Code de Commerce, telle que complétée par la Loi 32-10, nous vous communiquons
ci-dessous la décomposition par échéance du solde des dettes fournisseurs au titre de I'exercice social clos le 31 décembre

2022.

Données en KMAD Montant des dettes échues
@ ®) © ©) ® ®
Montant des dettes | Montant des | Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues
fournisseurs au 31 | dettes non | de moins de 30| entre 31 et 60 | entre 61 et 90 | de plus de 90
décembre échues jours jours jours jours
A=
B+C+D+E+F
Exercice 2020 4.081 347 606 3.128
Exercice 2021 3.875 281 2.978
Exercice 2022 5.024 1.576 740 2.708

7 - DIFFICULTES RENCONTREES

RAS

8 - PERSPECTIVES

Le Conseil d’administration continuera et réaffirme sa volonté de mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires pour réaliser
dans les plus brefs délais les projets de la société, pour garantir ainsi sa pérennité et assurer son développement.

Nous nous tenons 2 votre disposition pour toute demande d’éclaircissements ou d’informations complémentaires.

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous sanctionnerez d’un vote favorable les résolutions qui
vont vous étre soumises.

p/Le Conseil ’Administration
M. Adil Bennami
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ADDITIF AU RAPPORT DE GESTION RELATIF A L’EXERCICE 2022
Chers Actionnaires,

Nous vous prions de bien vouloir trouver ci-aprés les informations suivantes relatives aux filiales de Best
Health (la Société) a savoir : Soma Medical, SCRIM, TMS, BH Africa, Mabiotech, Chimiotec, Saiss
Environnement.

1. EXAMEN DES COMPTES ET RESULTATS
SOMA MEDICAL

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022 :

- Le chiffre d'affaires réalisé courant I’exercice s’éléve 3 83.920.687,02 Dirhams ;

- Les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées a 72.337.394,00 Dirhams ;

- Le résultat d'exploitation s'établit a 12.969.670,30 Dirhams ;

- Le résultat avant impdt s'établit a 13.093.848,76 Dirhams ;

- Aprés prise en compte de 1'impdt sur les sociétés d'un montant de 4.618.581,00 Dirhams, l'exercice clos le
31 décembre 2022 se traduit par un bénéfice de 8.475.267,76 Dirhams.

SCRIM

- Le chiffre d'affaires de I’exercice s’est élevé a 244.146.158,42 dirhams ;

- Les charges d'exploitation de I'exercice se sont élevées 4 220.611.858,79 dirhams ;

- Le résultat d'exploitation s'établit & 23.939.059,99 dirhams ;

- Le résultat avant impdt s'établit a 18.229.995,37 dirhams ;

- Aprés prise en compte de I'impét sur les sociétés d'un montant de 7.086.007 dirhams, I'exercice clos le 31
décembre 2022 se traduit par un bénéfice net de 11.143.988,37 dirhams.

TMS

- Le chiffre d'affaires de ’exercice s’est élevé 4 3 388 721,804 TND ;

- Les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées a 1 795 590,116 TND ;

- Le résultat d'exploitation s'établit a 1 593 131,688 TND ;

- Le résultat avant imp6t s'établit 4 780 575,46 TND ;

- Apreés prise en compte de 1'imp6t sur les sociétés, I'exercice clos le 31 décembre 2022 se traduit par un
bénéfice de 1 160 320,216 TND.

BH AFRICA

Le chiffre d'affaires de I’exercice s’est élevé a 87 484,50 dirhams ;

- Les charges d'exploitation de 1'exercice se sont élevées a 112 245,22 dirhams ;

- Le résultat d'exploitation s'établit a - 24.760,72 dirhams ;

- Le résultat avant impdt s'établit a -24 782,41 dirhams ;

- Aprés prise en compte de la cotisation minimale d'un montant de 3.000 dirhams, l'exercice clos le 31
décembre 2022 se traduit par un déficit net de 27 782,41 dirhams

MABIOTECH

- Le chiffre d'affaires de I’exercice 2022 (9 mois) s’est élevé a 159.004.884,23 dirhams ;
- Les charges d'exploitation de I'exercice se sont €levées & 125.492.012,23 dirhams ;



- Le résultat d'exploitation s'établit 4 36.048.118,83 dirhams ;

- Le résultat avant impét s'établit a 33.506.993,75 dirhams ;

- Apres prise en compte de 1'impét sur les sociétés et la contribution sociale de solidarité d'un montant
global de 11.625.076 dirhams, 1'exercice clos le 31 décembre 2022 se traduit par un bénéfice net de
21.881.917,75 dirhams.

CHIMIOTEC

- Le chiffre d'affaires de I’exercice s’est élevé a 698 063,00 dirhams ;

- Les charges d'exploitation de I'exercice se sont élevées a 426 976,40 dirhams ;

- Le résultat d'exploitation s'établit 4 271 086,60 dirhams ;

- Le résultat avant imp6t s'établit a 266 914,40 dirhams ;

- Aprés prise en compte de I'impdt sur les sociétés, 1'exercice clos le 31 décembre 2022 se traduit par un
bénéfice net de 239 805,40 dirhams.

SAISS ENVIRONNEMENT

- Le chiffre d'affaires de ’exercice s’est élevé a 17 604 973,43 dirhams ;

- Les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées a 13 509 200,91 dirhams ;

- Lerésultat d'exploitation s'établit a 4 299 972,52 dirhams ;

- Le résultat avant impét s'établit 2 3 908 474,57 dirhams ;

- Aprés prise en compte de 1'impdt sur les sociétés, l'exercice clos le 31 décembre 2022 se traduit par un
bénéfice net de 1 710 230,57 dirhams.

2. ANALYSE ET COMMENTAIRES SUR L’ACTIVITE

SOMA MEDICAL

L’activité de la société permet de dégager un CA courant 2022 de I’ordre de 83.920.687,02 Dirhams soit une
augmentation de 13% par rapport a 2021. Cette augmentation du Chiffre d’ Affaires grice a I’amélioration des
ventes des activités de la Cardiologie et de 1’Oncologie malgré une baisse des ventes BD pour la vaccination,
conjuguée a une maitrise des charges de structure, a impacté le résultat d’exploitation qui a augmenté de 10%
pour s’établir a 12.969.670,30 Dirhams en 2022 contre 11.807.020,63 Dirhams en 2021. En conséquence, la
profitabilité a augmenté de 27% pour un résultat net de 8.475.267,76 Dirhams en 2022 contre 6.657.141,90
Dirhams en 2021.

SCRIM

Le chiffre d’affaires dégagé par I’activité courant 2022 s’établit & 244.146.158,42 dirhams contre
201.081.231,26 dhs soit une augmentation de 21%. Le résultat d’exploitation est passé de 20.197.742,25 Dhs
en 2021 4 23.939.059,99 dhs en 2022 enregistrant une augmentation de 18%.

MABIOTECH

Le chiffre d’affaires dégagé par 1’activité courante de 1’exercice 2022 (9 mois) s’établit a 159.004.884,23
dirhams. Le résultat d’exploitation est de 36.048.118,83 Dhs .

BH AFRICA

Aprés cing exercices consécutifs sans aucun chiffre d’affaires constaté chez BHA, il convient de rappeler qu’il
s’agit d’une holding qui loge deux filiales, & savoir MTS et IVOCARE. Cette derniére vient de démarrer son
activité et aucun produit n’est remonté

Le résultat d’exploitation est passé de -75.092,41 dirhams en 2021 a -24.760,72 dirhams en 2022 suite a la
constatation des honoraires du commissaire aux comptes des 2 derniers exercices et aussi la comptabilisation
des charges d’exploitations relatives aux filiales MTS et IVOCARE

Le résultat net de ’exercice est — 27.782,41 dirhams.

SAISS ENVIRONNEMENT
Le chiffre d’affaires de SAISS ENVIRONNEMENT a baissé de 1% & 17.842.764,43 dirhams le Résultat
d’exploitation est passé 4 4.299.972,52 en augmentation de 150% par rapport a 2021.



Le résultat net a fait un bond de 56% a 1.710.230,57 dirhams et ce malgré la prise en compte d’un accord avec
la DGI suite 4 un contrdle fiscal.

CHIMIOTEC

Le chiffre d’affaires de CHIMIOTEC a baissé de 62% a 698.063,00 dirhams le Résultat d’exploitation est
passé a 271.086,60 dirhams en baisse de 77% par rapport a 2021.

3. APPROBATION DES COMPTES ET AFFECTATION DU RESULTAT

SOMA MEDICAL

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les états de synthése (bilan, compte de résultat et annexes)
de l'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de
8.475.267,76 Dirhams.

Nous vous proposons également une affectation du résultat en report & nouveau

SCRIM

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les états de synthése (bilan, compte de résultat et annexes)
de l'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu’ils sont présentés et faisant ressortir un bénéfice net de
11.143.988,37 dirhams.

Le Conseil d’Administration décide de proposer a I’Assemblée Générale Ordinaire d’affecter le résultat en
report & nouveau.

MABIOTECH

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les états de synthese (bilan, compte de résultat et annexes)
de I'exercice clos le 31 décembre 2022 (9 mois) tels qu’ils sont présentés et faisant ressortir un bénéfice net de
21.881.917,75 dirhams.

Le Conseil d’ Administration décide de proposer a 1’ Assemblée Générale Ordinaire de distribuer un dividende
de 1.095,00 dirhams par action et d’affecter le reste du bénéfice net en report a nouveau.

BH AFRICA

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les états de synthése (bilan, compte de résultat et annexes)
de l'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un déficit de
27.782,41 dirhams.

Nous vous proposons €galement de reporter ce résultat 3 nouveau.

TMS

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les états de synthese (bilan, compte de résultat et annexes)
de I'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de
1 160 320,216 TND.

Nous vous proposons également de reporter ce résultat a nouveau

SAISS ENVIRONNEMENT

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les états de synthése (bilan, compte de résultat et annexes)
de l'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice net de
1.710.230,57 dirhams.

Nous vous proposons également de reporter ce résultat 4 nouveau



CHIMIOTEC

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les états de synthése (bilan, compte de résultat et annexes)
de l'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice net de

239.805,40 dirhams.
Nous vous proposons également de reporter ce résultat a nouveau
4. DELAIS DE PAIEMENT
SOMA MEDICAL
Données en KMAD Montant des dettes échues
(&) ® © D) 2 ()
Montant des dettes | Montant des | Dettes échues de | Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues
fournisseurs au 31 dettes non | motns de 30 jours | entre 31 et 60 | entre 61 et 90 | de plus de 90
décembre échues jours jours jours
A =B+C+D+E+F
[ Exercice 2022 23018 16 374 3082 6 3 556
SCRIM
Données en KMAD Montant des dettes échues
@) ®) © ©) ®E) ®
Montant des dettes Montant des Dettes échues de momns | Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues de
fournisseurs au 31 décembre dettes non de 30 jours entre 31 et 60 | entre 61 et 90 | plus de 90 jours
A = B+C+D+E+F échues jours jours
RSP 163 519 22829 26922 26122 3953 83 693
MABIOTECH
Données en KMAD Montant des dettes échues
(A) (B) © (D) (E) ¥
Montant des dettes | Montant | Dettes échuesde | Dettes Dettes Dettes
fournisseurs au 31 | des dettes | moins de 30 jours | échues échues échues de
décembre non échues entre 31 et | entre 61 et| plus de 90
A = B+C+D+E+F 60 jours | 90 jours jours
Exercice au
12 842 11934 722 142 142 98
31/12/22

I1 faut signaler a ce sujet que nous disposons de délais de paiement dépassant les 90 jours de la part de nos
fournisseurs les plus importants. Ceci explique la répartition par échéance susmentionnée.




BH AFRICA

Données en KMAD Montant des dettes échues
(A) (B) (8 (D) (E) (F)
Montant des [ Montant des | Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues
dettes dettes non|de moins de|entre 31 et 60 | entre 61 et 90 | de plus de 90
fournisseurs  au | échues 30 jours jours jours jours
31 décembre
A —
B+C+D+E+F
[ Exercice 2022 | 689* 689 5 . - -
CHIMIOTEC
Données en KMAD Montant des dettes échues
(A) (B) ©) (D) (E) (F)
Montant des dettes | Montant des | Dettes échues de | Dettes Dettes échues | Dettes échues
fournisseurs au 31{ dettes non|moins de 30|échues entre|entre 61 et 90|de plus de 90
décembre échues jours 31 et 60 jours | jours jours
A = B+C+D+E+F
{ Exercice 2022 262 0 62 161 2 37
SAISS EVIRONNEMENT
Données en KMAD Montant des dettes échues
() ®) © O E) (F)
Montant des dettes | Montant des | Dettes échues de | Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues
fournisseurs au 31 dettes non | moins de 30 jours | entre 31 et 60 | entre 61 et 90 | de plus de 90
décembre échues jours jours jours
A =B+C+D+E+F
| Exercice 2022 4 853 1158 485 319 73 2118
T™S
Données en KTND Montant des dettes échues
(A) (B) © (D) (E) (F)
Montant des dettes [ Montant des | Dettes échues de | Dettes échues | Dettes échues | Dettes échues
fournisseurs au 31 | dettes non moins de 30 | entre 31 et 60 | entre 61 et 90 | de plus de 90
décembre échues jours jours jours jours
A = B+C+D+E+F
Exercice 2022 5604 1 400 148 58 8 3990




5. DIFFICULTES RENCONTREES

SOMA MEDICAL

Le marché du dispositif médical devient de plus en plus concurrentiel ce qui se traduit par une pression sur les
prix. Aussi, des changements importants sont intervenus chez nos principaux partenaires, ayant engendré des
changements de prix vers la hausse. Nous mettons tout en ceuvre pour minimiser I’impact de ces changements
sur les activités de la société et de diversifier les cartes distribuées.

Par ailleurs, la loi 84-12 portant sur I’enregistrement des dispositifs médicaux a été contraignante dans le sens
ou son entrée en vigueur et son application nous ont obligés 4 mettre en place des ressources supplémentaires
afin de satisfaire aux nouvelles exigences légales.

SCRIM

Le marché de I’équipement médical devient de plus en plus concurrentiel ce qui se traduit par une pression
énorme sur les prix. En outre, la Joi 84-12 portant sur I’enregistrement des dispositifs médicaux a été
contraignante dans le sens ol son entrée en vigueur et son application nous ont obligés & mettre en place des
ressources supplémentaires afin de satisfaire aux nouvelles exigences 1égales.

MABIOTECH

La principale difficuité rencontrée était la hausse des devises qui a impacté négativement les charges
financieres.

SAISS ENVIRONNEMENT

La principale difficulté rencontrée a été la baisse des prix observés et proposés par la concurrence.
T™MS

Aucune difficulté particuliére rencontrée

BH AFRICA

Aucune difficulté particuliére rencontrée.

CHIMIOTEC

RAS

6. PERSPECTIVES
SOMA MEDICAL

La Gérance continue et réaffirme sa volonté de mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires pour réaliser dans
les plus brefs délais les projets de la société, pour garantir ainsi sa pérennité et assurer son développement.

SCRIM

Le Conseil d’ Administration continue et réaffirme sa volonté de mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires
pour réaliser dans les plus brefs délais les projets de la société, pour garantir ainsi sa pérennité et assurer son
développement.

MABIOTECH

Le Conseil d’ Administration continue et réaffirme sa volonté de mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires
pour réaliser dans les plus brefs délais les projets de la société, pour garantir ainsi sa pérennité et assurer son
développement.

BH AFRICA

Le Conseil d’administration continue et réaffirme sa volonté de mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires
pour réaliser dans les plus brefs délais les projets de la société, pour garantir ainsi sa pérennité et assurer son
développement.



TMS

La gérance continue et réaffirme sa volonté de mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires pour réaliser dans
les plus brefs délais les projets de la société, pour garantir ainsi sa pérennité et assurer son développement.

SAISS ENVIRONNEMENT

La gérance continue et réaffirme sa volonté de mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires pour réaliser dans
les plus brefs délais les projets de la société, pour garantir ainsi sa pérennité et assurer son développement.

CHIMIOTEC

La gérance continue et réaffirme sa volonté de mettre en ceuvre tous les moyens nécessaires pour réaliser dans
les plus brefs délais les projets de la société, pour garantir ainsi sa pérennité et assurer son développement.

7. MANDATS EXERCES PAR LES ORGANES SOCIAUX

Les mandats de Adil Bennani, autres que ceux concernant BEST HEALTH se présentent comme suit :

= Président du Conseil d’ Administration de MABIOTECH ;

* Directeur général de SCRIM;
Administrateur SCRIM

* Gérant SOMA MEDICAL

e Gérant TMS

* Directeur général de MTS;

* Président IVOCARE ;

* Gérant Mzya Capital

s Administrateur Best Financiére

= Administrateur Label Vie

* Administrateur Aradei Capital

* Administrateur Retail Holding

= Directeur Général Best Health Africa
* Administrateur Best Health Africa

Les mandats de Zouhair BENNANI, autres que ceux concernant BEST HEALTH se présentent comme suit :

= Président du Conseil de Surveillance de MUTANDIS ;

* Président du Conseil d’administration de CDCI ;

* Administrateur de CMB Plastic ; * Administrateur de CFG BANK ;

* Administrateur d’UNIMER SA ;

» Administrateur Label Vie

* Vice-Président de 1’ Association Marocaine de Distribution Marocaine (AMDM) ;
* Administrateur de I’ Agence Nationale pour la Promotion des Petites et Moyennes Entreprises (ANPME) et
Représentant du secteur privé (ANPME) ;

» Président du conseil d’administration GFFS ;

* Administrateur Aradei Capital ;

* Administrateur RMK Holding ;

= Administrateur Eco Medias ;

* Administrateur Mabiotech ;

* Président du comité de direction Maxi LV ;

* Président du comité de direction HLV SAS ;

* Président administrateur Rethis SAS ;

= Président directeur général Retail Holding Africa SA ;

* Représentant permanent de Rethis dans CDCI ;



* Président d’honneur de la CGEM ;

« Administrateur Amethis Finance ; » Président de SPI ;

= Président SGCS platinum ;

= Vice-Président de ’association marocaine des entreprises faisant appel public a 1’épargne

= Vice-Président de 1’ Association Marocaine de Distribution Marocaine (AMDM) ;

* Administrateur de I’ Agence Nationale pour la Promotion des Petites et Moyennes Entreprises (ANPME) et
Représentant du secteur

Les mandats d’Adnane Zerhouni, autres que ceux concernant BEST HEALTH se présentent comme suit :
* Administrateur Diana Holding

Les mandats de Mohammed Moufid Benkirane, autres que ceux concernant BEST HEALTH se présentent
comme suit :

* Gérant RMBK

*» Gérant Chimiotec

Les mandats de Riad LAISSAOUI, autres que ceux concernant BEST HEALTH se présentent comme suit :
» Administrateur de Label’Vie S.A ;

« Administrateur de Be Home ;

* Administrateur de R Holding Investment ;

*» Administrateur de Retail Holding Africa ;

* Directeur général de Retail Holding ;

* Membre du comité de Direction de Modes & Nuances ;

* Administrateur de la société General Food Services ;

*» Administrateur Aradei Capital ;

*» Gérant de E-takada ;

* Représentant de Retail Holding dans RH Europe.

Adil Bennani
President du Conseil administration




